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XIII OGOLNOPOLSKA KONFERENCJA NAUKOWA
Z CYKLU

ZARZADZANIE ROZWOJEM ORGANIZA(C]I
»wMOBILIZACJA, KOMERCJALIZACJA I WALORYZACJA WIEDZY”

6 - 8 MAJA 2026, SZKLARSKA POREBA

PATRONAT ORGANIZATOR PATRONAT
JEGO MAGNIFICENC]JI REKTORA INSTYTUT ZARZADZANIA KOMITETU
POLITECHNIKI LODZKIE] WYDZIALU ORGANIZACJI I ZARZADZANIA NAUK ORGANIZACJI 1 ZARZADZANIA
PROF. DR HAB. INZ. POLITECHNIKI LODZKIE] POLSKIE] AKADEMII NAUK
KRZYSZTOFA JOZWIKA

P J N Komitet
-\ 3 Nauk Organizacji
kA \*/ i Zarzadzania

Politechnika todzka ZARZADZANIA



SRODA 06.05.2026

OD 14.00

14.30-16.30

17.00-17.30
17.30-19.30

19.30-20.00

WWW.KONFERENCJAKZ.P.LODZ.PL

PRZYJAZD UCZESTNIKOW I ZAKWATEROWANIE
HOTEL BLUE MOUNTAIN RESORT
UL. 1-GO MAJA 51

58 - 580 SZKLARSKA POREBA
HTTPS://WWW.BLUE-MOUNTAIN-RESORT.PL BLUE R :"SOOLi "T‘ TAIN

OBIAD

POWITANIE GOSCI I OTWARCIE KONFERENCJI

PANEL DYSKUSYJNY: KOMERCJALIZACJA 1 WALORYZACJA WIEDZY Z PERSPEKTYWY
STRATEGICZNE] UCZELNI
MODERATORZY: PROF. DR HAB. MARIA ROMANOWSKA

PROF. DR HAB. INZ. AGNIESZKA ZAKRZEWSKA-BIELAWSKA

UCZESTNICY PANELU:
1. PROF.DR HAB. PIOTR JEDYNAK — UNIWERSYTET JAGIELLONSKI

2. PROF.DR HAB. INZ. KRZYSZTOF JOZWIK — POLITECHNIKA LODZKA

3. DR HAB. PIOTR WACHOWIAK, PROF. SGH — SZKOLA GLOWNA HANDLOWA W WARSZAWIE

4. PROF.DR HAB. CZESLAW ZAJAC — UNIWERSYTET EKONOMICZNY WE WROCLAWIU

5. DR HAB. BERNARD ZIEBICKI, PROF. UEK — UNIWERSYTET EKONOMICZNY W KRAKOWIE
WYKLAD

WIARYGODNOSC BADAN CAWI (ON-LINE). NADZIEJE I WATPLIWOSCI, JAKIE NIOSA PANELE INTERNETOWE

DR TOMASZ BARAN, UNIWERSYTET WARSZAWSKI, OGOLNOPOLSKI PANEL BADAWCZY ARIADNA

@ ariadna

ogolnopolski panel badawczy



UROCZYSTA KOLACJA — ITALO DISCO - LATA 80-TE

(ZAPRASZAMY DO PRZEBRANIA SIE I WSPOLNE] ZABAWY)

E




CZWARTEK 07.05.2026 WWW.KONFERENCJAKZ.P.LODZ.PL

7.00- 9.30
9.30-11.30

11.30-12.00

12.00 - 14.00

SNIADANIE

PANEL DYSKUSYJNY: RELACJE WSPOLPRACY W MOBILIZACJI, KOMERCJALIZACJI I WALORYZACJI WIEDZY
MODERATORZY: PROF. DR HAB. BOGDAN NOGALSKI
DR HAB. ANNA ADAMIK, PROF. PL

UCZESTNICY PANELU:

PROF. DR HAB. PATRYCJA KLIMAS — UNIWERSYTET EKONOMICZNY WE WROCLAWIU

DR URSZULA KOBYLINSKA — POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

DR HAB. MILENA RATAJCZAK - MROZEK, PROF. UEP — UNIWERSYTET EKONOMICZNY W POZNANIU
DR HAB. AGNIESZKA RZEPKA, PROF. PL — POLITECHNIKA LUBELSKA

DR HAB. INZ. KATARZYNA SIENKIEWICZ - MALYJUREK, PROF. PS — POLITECHNIKA SLASKA

DR HAB. AGATA SUDOLSKA, PROF. UMK -~ UNIWERSYTET MIKOLAJA KOPERNIKA W TORUNIU

A

PRZERWA NA KAWE

DEBATA OKSFORDZKA: ,,DLA DLUGOFALOWEGO ROZWOJU UCZELNI WIEDZA PELNI BARDZIE]J FUNKCJE
ZASOBU STRATEGICZNEGO NIZ DOBRA PUBLICZNEGO”
MODERATORZY: PROF. DR HAB. SZYMON CYFERT

DR INZ. SYLWIA FLASZEWSKA

ZWOLENNICY TEZY

1. PROF. DR HAB. WOJCIECH CZAKON — UNIWERSYTET JAGIELLONSKI

2. PROF. DR HAB. INZ. JOANNA EJDYS — POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

3. DR HAB. MALGORZATA KARPINSKA-KRAKOWIAK, PROF. UL — UNIWERSYTET EODZKI

4. DR HAB. BARTLOMIE] NITA, PROF. UEW — UNIWERSYTET EKONOMICZNY WE WROCLAWIU

PRZECIWNICY TEZY

1. PROF. DR HAB. BEATA GLINKA — UNIWERSYTET JAGIELLONSKI

2. PROF. DR HAB. ALDONA GLINSKA-NEWES — UNIWERSYTET MIKOELAJA KOPERNIKA W TORUNIU
3. DR KARINA SACHPAZIDU — UNIWERSYTET WARSZAWSKI

4. PROF. DR HAB. INZ. SEWERYN SPALEK — POLITECHNIKA SLASKA

SEDZIOWIE

1. DR HAB. MAREK JABELONSKI, PROF. UEK — UNIWERSYTET EKONOMICZNY W KRAKOWIE

2. PROF. DR HAB. AGNIESZKA SITKO - LUTEK — UNIWERSYTET MARII CURIE-SKEODOWSKIE] W LUBLINIE
3. PROF. DR HAB. INZ. KATARZYNA TWOREK — POLITECHNIKA WROCLAWSKA



CZWARTEK 07.05.2026 WWW.KONFERENCJAKZ.P.LODZ.PL

14.00-15.00 OBIAD

15.00-16.30 CZAS WOLNY
ISTNIEJE MOZLIWOSC SKORZYSTANIA Z BASENU, ZABIEGOW W SPA ORAZ SPACEROW PO OKOLICY

16.30-17.00 SESJA POSTEROWA POLACZONA Z DEGUSTACJA WINA

17.00-19.00 PANEL DYSKUSYJNY: MOBILIZACJA, KOMERCJALIZACJA I WALORYZACJA WIEDZY —- DOBRE PRAKTYKI
MODERATORZY: PROF. DR HAB. EWA STANCZYK - HUGIET
DR HAB. INZ. KATARZYNA SZYMANSKA

UCZESTNICY PANELU:

MGR MARCIN CZUGAN - ZWIAZEK PRZEDSIEBIORSTW FINANSOWYCH

DR HAB. INZ. PRZEMYSLAW DUBEL, PROF. UW — UNIWERSYTET WARSZAWSKI

PROF. DR HAB. INZ. MAGDALENA GREBOSZ - KRAWCZYK — POLITECHNIKA EODZKA

DR HAB. EDYTA GWARDA - GRUSZCZYNSKA — UNIWERSYTET LODZKI

PROF. DR HAB. INZ. KESRA NERMEND - UNIWERSYTET SZCZECINSKI

PROF. DR HAB. MACIEJ ZASTEMPOWSKI — UNIWERSYTET MIKOLAJA KOPERNIKA W TORUNIU

AN

19.30- .. KOLACJA GRILLOWA



PIATEK 8.05.2026 WWW.KONFERENCJAKZ.P.LODZ.PL

8.00- 9.00 SNIADANIE

9.00-11.00 SESJE ROWNOLEGLE
SESJA A: ROZNE OBLICZA MOBILIZACJI WIEDZY
PRZEWODNICZACY: PROF. DR HAB. STEFAN LACHIEWICZ
DR INZ. MICHAL NOWICKI

9.00-9.15 MOBILIZATION AND VALORIZATION OF HUMAN RIGHTS KNOWLEDGE IN NON-FINANCIAL REPORTING WITHIN
THE ENERGY SECTOR IN POLAND
DR ANETA KUZNIARSKA, DR HAB. MONIKA JEDYNAK, PROF. UJ, DR KAROLINA MANIA
UNIWERSYTET JAGIELLONSKI

9.15-9.30 MOBILIZATION OF TACIT KNOWLEDGE: A NEW APPROACH TO INTERNAL AUDITING
DR INZ. KINGA RATAJSZCZAK, DR HAB. INZ. AGNIESZKA MISZTAL, PROF. PP
POLITECHNIKA POZNANSKA

9.30-9.45 WHEN RIVALS SHARE: SOCIAL EMBEDDEDNESS AND KNOWLEDGE MOBILIZATION IN COOPETITIVE HOSPITALITY
NETWORKS
DR HAB. KATARZYNA CZERNEK-MARSZALEK, PROF. UEK, DR DAGMARA WOJCIK
UNIWERSYTET EKONOMICZNY W KATOWICACH

9.45-10.00 MOBILNOSC PRACOWNIKOW JAKO MECHANIZM MOBILIZACJI I TRANSFERU WIEDZY W ORGANIZACJACH
— PROPOZYCJA MODELU REKONFIGURACJI WIEDZY
DR HAB. IZABELA BEDNARSKA-WNUK, PROF. UL
UNIWERSYTET EODZKI

10.00-10.15 COMMUNITY ENGAGEMENT IN MUSEUMS AS A PROCESS OF MOBILIZING DISTRIBUTED CAPACITIES
DR MAGDALENA SAWCZUK, DR HAB. MARTA NAJDAJANOSZKA, PROF. U]
UNIWERSYTET JAGIELLONSKI

10.15-10.30 WIEDZA WEASCICIELI O NAJNOWSZYCH TECHNOLOGIACH WYKORZYSTYWANA W ZYCIU PRYWATNYM
A WYKORZYSTANIE TYCH UMIEJETNOSCI W ZARZADZANIU MIKROPRZEDSIEBIORSTWEM
DR ANNA JAMROZIAK-BEREZA
AJB KANCELARIA ADWOKATOW I RADCOW PRAWNYCH ANNA JAMROZIAK-BEREZA I WSPOLNICY SPOEKA KOMANDYTOWA

10.30-11.00 DYSKUSJA
UWAGA DOBA HOTELOWA TRWA DO GODZ. 11.00



PIATEK 8.05.2026

9.00-11.00

9.00-9.15

9.15-9.30

9.30-9.45

9.45-10.00

10.00-10.15

10.15-10.30

10.30-11.00

SESJE ROWNOLEGLE
SESJA B: WIEDZA W ORGANIZACJACH: ZARZADZANIE I WYKORZYSTANIE
PRZEWODNICZACY: PROF. DR HAB. ANDRZE] KALETA
PROF. DR HAB. FILIP CHYBALSKI
KNOWLEDGE MANAGEMENT IN HR 4.0. BIBLIOMETRIC ANALYSIS OF ARTICLES IN THE SCOPUS DATABASE

DR HAB. MAGDALENA JAWOREK, DR HAB. MAGDALENA M. STUSS, PROF. UjJ,
UNIWERSYTET JAGIELLONSKI

DILEMMAS OF THE KNOWLEDGE-BASED ORGANIZATION: THE ROLE OF HUMAN CAPITAL MANAGEMENT IN HIGHER
EDUCATION INSTITUTIONS

DR HAB. TOMASZ KAWKA, PROF. UG

UNIWERSYTET GDANSKI

METHODS AND PRACTICES FOR ELICITING TACIT KNOWLEDGE IN CONTINUOUS IMPROVEMENT: A SYSTEMATIC
LITERATURE REVIEW

DR ANNA LUDWICZAK

UNIWERSYTET ZIELONOGORSKI

SYNTHETIC KNOWLEDGE AS SYSTEMIC CAPITAL: GENERATIVE ARTIFICIAL INTELLIGENCE AND THE GOVERNANCE
OF ORGANIZATIONAL QUALITY

DR HAB. MARCIN GERYK, PROF. U]

UNIWERSYTET JAGIELLONSKI

WIEDZA W DZIAELANIU: MECHANIZMY WSPOETWORZENIA I TRANSFERU WIEDZY W UNIWERSYTECKICH LIVING
LABACH. STUDIUM PRZYPADKU CAMPUS LIVING LAB U]

PROF. DR HAB. EWA BOGACZ-WQJTANOWSKA, PROF. DR HAB. BEATA GLINKA, DR HAB. ANNA GORAL, DR HAB. BEATA
JALOCHA, PROF. U], DR HAB. MONIKA JEDYNAK, PROF. UJ, DR HAB. MARTA NAJDAJANOSZKA, PROF. UJ, DR SYLWIA WRONA
UNIWERSYTET JAGIELLONSKI

HOW INTELLECTUAL CAPITAL TRANSLATES INTO BUSINESS PERFORMANCE: THE MEDIATING ROLE OF DYNAMIC

CAPABILITIES
DR HAB. INZ. ANNA LEMANSKA-MAJDZIK, PROF. PCZ, DR HAB. MAEGORZATA OKREGLICKA, PROF. PCZ
POLITECHNIKA CZESTOCHOWSKA

DYSKUSJA
UWAGA DOBA HOTELOWA TRWA DO GODZ. 11.00



PIATEK 8.05.2026

9.00-11.00

9.00-9.15

9.15-9.30

9.30-9.45

9.45-10.00

10.00-10.15

10.15-10.30

10.30-11.00

SESJE ROWNOLEGLE
SESJA C: WYBRANE ASPEKTY KOMERC]JALIZAC]JI I WALORYZAC]JI WIEDZY
PRZEWODNICZACY: DR HAB. JAROSLAW KORPYSA, PROF. USZ

DR INZ. INONA STANIEC
MEASURING SCIENTIFIC RESEARCH COMMERCIALIZATION: INDICATORS, CHALLENGES, AND GOOD PRACTICES
IN THE CONTEXT OF KNOWLEDGE TRANSFER

MGR KAMILA LUCZAK, MGR PAULINA GRACZYK, MGR INZ. ADAM CHOMICKI, MGR MACIE] KRAHEL
UNIWERSYTET EKONOMICZNY WE WROCEAWIU

SCIENCE, TECHNOLOGY AND INNOVATION: KNOWLEDGE VALORISATION IN THE CONTEXT OF SOCIO-TECHNOLOGICAL
TRANSFORMATION

DR HAB. HANNA WEODARKIEWICZ-KLIMEK, PROF. PP, DR HAB. INZ. JOANNA KALKOWSKA, PROF. PP

POLITECHNIKA POZNANSKA

SOCIALLY IRRESPONSIBLE KNOWLEDGE TRANSFER IN INTELLECTUAL CAPITAL MANAGEMENT
DR HAB. AGNIESZKA SOKOELOWSKA-DURKALEC, PROF. UEW
UNIWERSYTET EKONOMICZNY WE WROCEAWIU

FROM RESEARCH TO PRACTICE: THEORETICAL AND PRACTICAL PERSPECTIVES ON LEADERSHIP
DR JOANNA SAMUL
POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

ZROZUMIEC CORPORATE STARTUP ENGAGEMENT: OBURECZNOSC ORGANIZACYJNA A SKEONNOSC DO WSPOLPRACY
ZE STARTUPAMI W SWIETLE BADAN KADRY MENEDZERSKIE]

DR ALBERT TOMASZEWSKI

SZKOLA GEOWNA HANDLOWA W WARSZAWIE

HEALTH-ORIENTED RESPONSIBILITY AS A MECHANISM FOR KNOWLEDGE VALORISATION IN PROFESSIONAL SERVICE
FIRMS

DR JULITA MAJCZYK

UNIWERSYTET WARSZAWSKI

DYSKUSJA

UWAGA DOBA HOTELOWA TRWA DO GODZ. 11.00



PIATEK 8.05.2026 WWW.KONFERENCJAKZ.P.LODZ.PL

11.00-11.30 PRZERWA NA KAWE

11.30-13.30 PANEL DYSKUSY]JNY: CZLOWIEK I KOMPETENCJE W TRANSFERZE WIEDZY
MODERATORZY: PROF. DR HAB. DAGMARA LEWICKA
DR HAB. ANNA WALECKA, PROF. PL

UCZESTNICY PANELU:

1. PROF. DR HAB. INZ. AGNIESZKA BIENKOWSKA — POLITECHNIKA WROCEAWSKA

2. DR HAB. MONIKA CHODOREK, PROF. UWSB MERITO — UNIWERSYTET WSB MERITO W TORUNIU
3. DR HAB. KRYSTYNA KHORRAM]I, PROF. PRZ — POLITECHNIKA RZESZOWSKA

4. PROF. DR HAB. ANNA RAKOWSKA — UNIWERSYTET MARII CURIE-SKLODOWSKIE] W LUBLINIE
5. DR HAB. MALGORZATA SIDOR — RZADKOWSKA, PROF. PW — POLITECHNIKA WARSZAWSKA

6. DR HAB. KATARZYNA SZCZEPANSKA-WOSZCZYNA, PROF. AWSB — AKADEMIA WSB

13.30-13.45 PODSUMOWANIE I ZAMKNIECIE KONFERENC]JI

13.45- . OBIAD I WYJAZD UCZESTNIKOW
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